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SUNUŞ

             Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eşitliği içinde, bireylerin yaşam projelerini hayata geçirmesini zenginleştirecek potansiyellerle donatımını sağlamak, onları girişimde bulunmaktan ve sorumluluk yüklenmekten kaçınmayan, eleştirel düşünme becerilerine sahip aktif yurttaşlar olmaya yönlendirmek, insan hakları, demokrasi ve çevresel, kültürel ve estetik değerler konusunda duyarlı olmalarını sağlamaktır.[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!
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5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluşturulan, stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması amaçlanmıştır.

Göle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ülke kaynaklarının en etkin ve verimli kullanılması için stratejik yönetim anlayışıyla; kurum kültürü ve kimliğinin oluşturulmasını sağlarken yönetim ve ekonomik olarak etkin ve etkili olacaktır. Göle, eğitim ve öğretimde bölgesinde saygın bir yer almış olup, bu yönde çalışmalarını tüm kadrosuyla daha da ileriye götürmeye kararlıdır. 2024–2028 Göle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan Milli Eğitim çalışanları ve paydaşları ile stratejik plan koordinasyon ekibine teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	TAMER YILDIRIM
	OKUL MÜDÜRÜ
	CÜNEYT YAĞCI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	OSMAN ÇAMOĞLU
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI
	SEMİH ZORLU
	ÖĞRETMEN

	SEYİTHAN KAYA
	ÖĞRETMEN
	TUĞÇE GURAN
	REHBER ÖĞRETMEN ( GÖREVLENDİRME )

	BAYRAM ÖZDEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	H. CAN BOZKURT
	ÖĞRETMEN

	KENAN KESKİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	TURGAY AĞTÜRK

	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz, Göle İlçesinde 2001-2002 Eğitim-Öğretim yılında Eğitim-Öğretime açılmıştır. Okul ilçe merkezine 3 km uzaklıktadır. Okulumuz 4 yıllık yatılı ortaokuldur. Göle ilçesine bağlı birçok köyden okulumuza öğrenciler tarafından talep gösterilmektedir. Okulumuzda tam gün eğitim verilmektedir.  Okulumuzda Fen Laboratuvarı, Kütüphane, Bilişim Sınıfı, Müzik Atölyesi, Resim Atölyesi, Kapalı Spor Salonu öğrencilere hizmet vermektedir. Ayrıca okulumuzda kültürel ve sosyal faaliyetler için Çok Amaçlı Salon bulunmaktadır. 2021 Yılında Kız Pansiyonumuz kapatılmıştır. Kız yurdumuz Erkek Pansiyonu’nun ek binasına taşınmıştır. 282 kapasiteli tam teşekküllü Erkek Öğrenci Pansiyonu,  Kız Öğrenci Pansiyonu ile birlikte kullanılmaktadır. 
          Okulumuz, nitelikli eğitim kadrosuyla eğitimin üst düzeyde verilebileceği nezih bir ortamıyla sıcacık bir eğitim yuvası olarak ülkemiz gençlerine hizmet vermektedir. Kadromuzda 17 branş öğretmeni mevcuttur. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ARDAHAN
	İlçesi: GÖLE

	Adres: 
	Salim Bey Mah. Ardahan Cad. 121/1
     Göle/ARDAHAN
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://75yilimkbybo.meb.k12.tr/tema/harita.php 

	Telefon Numarası: 
	0 478 411 22 45-46 
	Faks Numarası:
	0478 411 22 45

	e- Posta Adresi:
	747796@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://75yilimkbybo.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	747796
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  01/09/2000
	Toplam Çalışan Sayısı *
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	71
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	                    5

	
	Erkek
	94
	
	Erkek
	                    12

	
	Toplam
	165
	
	Toplam
	                    17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:   15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:   9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	:12.663,7299 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	
	4

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	8
	5
	13

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	6

	2
	8

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	8
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	    2
	Çok Amaçlı Salon
	  X
	

	Derslik Sayısı
	   17
	Çok Amaçlı Saha
	
	   X

	Derslik Alanları (m2)
	20 m2
	Kütüphane
	   X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	   17
	Fen Laboratuvarı
	  X
	

	Şube Sayısı
	   16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	  X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	    6 m2
	Müzik Atölyesi
	  X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	30 m2
	Resim Atölyesi
	  X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800 m2
	Teknoloji Tasarım Atölyesi
	  
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	20000 m2
	Pansiyon
	  X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	830 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2400 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	30 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	     10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	6
	10
	16

	5-B
	9
	6
	15

	5. Hafif Zihinsel
	1
	4
	5

	6.  Hfif Otistik
	0
	1
	1

	6-A
	6
	9
	15

	6-B
	12
	6
	18

	6. Hafif Zihinsel
	2
	4
	6

	7-A
	        7
	17
	24

	7-B
	12
	8
	20

	7. Hafif Zihinsel
	1
	0
	1

	7. Hafif Otistik
	1
	0
	0

	8. Hafif Zihinsel
	0
	1
	1

	8-A
	9
	13
	22

	8-B
	9
	11
	20


           Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	29
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mb


           Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	1.850.155,00 TL
	1.850.155,00 TL

	2023
	2.089.515,44 TL
	2.089.515,44 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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         Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
· Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
· Okulda kendimi güvende hissediyorum.
· Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla sağlanır.

· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

· Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

· Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

· Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

Veli Anketi Sonuçları:

· İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

· Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.

· E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

· Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	· Bilgisayar ve fen laboratuvarının bulunması.

· İdealist ve bilgili personelimizin olması.

· Okulumuzun tam gün öğretim yapması ve yatılı olması nedeniyle öğrenci-öğretmen ilişkilerinin yoğun olması

· Öğretmenlerin yeni gelişmelere açık olması.

· İnternet bağlantımızın açık olması

· Okulumuzun çok amaçlı salonunun   

olması.

· Sınıf mevcutlarının standarda uygun olması.


	· Çeşitli iletişim imkânlarının olması

· Öğretim materyallerinin ücretsiz dağıtımı ve elektronik ortamdan erişime açık olması

· Öğretim programlarının dinamik bir biçimde güncellenmesi

· Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi 

· Okulumuzun kapalı spor salonu olması

· Okulumuzda aktif olarak kullanılan kütüphanenin olması
· Branş öğretmenlerinin tam olması ve 5-6. sınıfların ifade ve beceri derslerine girmeleri

· Yatılı olması dolayısıyla gittiği okullarda uyum sorunu yaşanmamaktadır.




Zayıf Yönler

	· Okul ve pansiyon binalarının fiziki durumunun ve donanım malzemesi olarak yetersiz olması
· Veli- okul işbirliğinin istenilen seviyeye gelememesi

· Okul bahçesinin zeminin kullanışlı olmamasından oyun alanı olarak kullanılamamaktadır.

· Sosyo-ekonomik, kültürel seviyesi düşük veli sayısının fazla olması(dezavantajlı ailelerden gelen çocuk sayısının fazlalığı)
· Okulumuzda şoför, hemşire ve memur kadrolarında personelin bulunmaması

· Okulun güvenlik personelinin olmaması

	· Sürekli değişen öğretmen kadrosu
· Çevremizdeki olumlu örneklerin azlığı
· Pansiyon odalarının ev ortamına dönüşebilmesi için yeterince donanım malzemesinin olmaması.



Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	· Okulumuza ait bir servis aracının olması.

· Okulun yatılı olması

· Okulda dış kaynaklı güvenlik sorununun olmaması 
· Okulun bazı alanlarının aktif olarak kullanıma açılması
	·  Okulun konumu itibariyle şehirle irtibatlı olması.

· Okulun kendisine ait bir artezyen kuyusunun olması

· Okul yerleşkesinin geniş olması öğrencilere serbest etkinlik imkânı vermektedir.


Tehditler

	· Okul çıkışlarında, okul dışındaki öğrenci ve sivillerin araçla ve yaya olarak kontrolsüz davranışları.

· 24 saat güvenlik görevlisinin olmaması.




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerimizin bilişsel ve duyuşsal gelişimlerinin %100 desteklenmesi

	2
	Liseye giriş sınavlarındaki mevcut başarımızın periyodik olarak artırılması

	3
	Sosyal etkinlik faaliyetlerinin 2024/2028 tarihlerinde %100 artırılması

	4
	Madde bağımlılığı ve şiddet konulu seminerler düzenlenmesi

	5
	Meslek tanıtım seminerlerinin düzenlenmesi.

	6
	Kars, Erzurum ve Kültürel gezilerin düzenlenmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Çevreye ve velilere okulu tanıtmada başarılı olabilme

	2
	Okul binasının ,spor salonun ve pansiyonların fiziki şartlarını iyileştirme

	3
	Sınıflar arası futbol ve hentbol turnuvalarının düzenlenmesi

	4
	Drama kursuna giden öğrencilerin yaptığı gösterilerin düzenlenmesi

	5
	Sinema günleri düzenlemek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul bahçesinin içerisinin ağaçlandırılması ve bazı alanlarının asfalt çalışmalarının yapılması

	2
	Okul bahçesinden kaynaklanan kirlenmenin önüne geçilmesi

	3
	Spor salonun zemin ve çatısının iyileştirilmesi

	4
	Pansiyonların su akarlarının ve çatısın iyileştirilmesi

	5
	Pansiyonlardaki çalışma odalarını ev ortamı haline getirmek


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ: Borsa İstanbul Yatılı Bölge Okulu personeli olarak öğrencilerimizi;

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, çağımızın gelişen ve değişen teknolojisine ayak uydurabilen, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, insana değer veren, problemin değil çözümün bir parçası olayı düşünen, milli ve manevi köklerine sarılarak geleceği hedefleyen ,toplumsal hayata uyum sağlayan bireyler olarak yetiştirmek.

           Öğrencilerimizin zihninde insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir eğitim ve öğretim anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onlara çağımızın problemlerini çözebilecek beceriler kazandırmaktır.  

           VİZYONUMUZ: Öğrencilerimizin zihninde insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan çağdaş öğretim anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak. Kültürel mirasımızı değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere çözüm üretebilen bireyler yetiştirmek.
İlkeler

1- Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasitelerine uygun olarak yetiştirmek.

2- Okulumuzda var olan teknolojiyi en iyi biçimde kullanabilmek.

3- İşbirliğine dayalı katılımcı, paylaşımcı, hoşgörülü bir çalışma ortamı yaratmak 

4- Okul veli işbirliğine önem vermek.

5- Okulun fiziki yapısını geliştirmek, bölüm ve mekânları iyileştirmek.

6- Sosyal kulüp etkinliklerini uygulanabilir kılmak.

7- Kararlı bir şekilde öğrenci merkezli eğitim uygulamaları yapmak

8- Kurumda israfın azaltılması ve önlenmesi, verimliliğin artırılması; adil, eşit ve akılcı bir işbölümünün gerçekleştirilmesi ile sağlanabilir. 

9- Disiplin, başarımızın ön şartıdır. 

10- Adil ödül sistemi ön koşulumuzdur. Her türlü başarı ödüllendirilir. 

11- İlgiye dayalı güdüleme gerçekleştirilir. 

12- Karşılıklı Güven ve Samimiyet ikame etme. Okulda çalışanlar arasında karşılıklı saygı ve güven esastır. 

13- Tam ve doğrudan öğrenme hedefimizdir. 

14- Okula ve sınıfa zamanında gelmek esastır. 

15- Öğrencilerin gelişimi; sınav ve ödev gibi yollarla sürekli izlenir ve değerlendirilir. 

16- Öğrenciler; okul ve sınıf süreçlerine aktif katılır, sorumluluk alırlar. 

17- Okulda ve sınıfta, personel arasında her türlü uygulamalarda eşitlik anlayışı vardır. 

18- Eleştirel düşünceye önem verilir. 

19- Farklı düşünme ve bunu ifade edebilmeye  teşvik edilir. 

20- Her türlü yenilik ve değişmeye açıklık esastır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) İNSAN: Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız. 

2) SEVGİ VE SAYGI: Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz.
3) KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK : Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artısı getirmektedir.

4) YENİLİKÇİLİK : Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır. 

5) BİLİMSELLİK : Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk ‘ ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip , davranış haline getirterek , yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Amaç 1: 

Öğrenci, öğretmen ve tüm personele psikolojik danışma ve rehberlik yapma 

Hedef 1.1:  Öğrencilerdeki davranış bozukluklarına % 80 yardımcı olabilme.

ETKİNLİKLER:

1) Öğrencilerle birebir görüşme saatleri ayarlayarak görüşülmesi

2) Öğrenci velileriyle görüşüp ev ziyaretleri planlanması.

3) Öğrencilere ergenlik konusunda yardımcı olunması.

4) Madde bağımlılığı ve şiddet konulu seminerler düzenlenmesi

Hedef 1.2:  Öğretmen ve öğrenci motivasyonunu %50 artırmak.
ETKİNLİKLER:

1) Yapılan yarışmalarda derece alan öğrencilerin ödüllendirilmesi.

2) Alınan ödüllerin sergilenmesi

Performans Değerlendirme Kriterleri:

1) Öğrencilerdeki davranış bozukluklarının düzeltilmesi

2) Öğrenci ve öğretmenlerdeki isteklendirmenin artırılması

Amaç 2: 

Bilişim ve teknolojideki takip edebilmek ve seminerler düzenleyebilmek. 

Hedef 2.1: Web ortamında 2024/2028 yılı sonuna kadar okul reklâmının yapılması.

ETKİNLİKLER:

1) Hazırlanmış olan okul web sayfasının sürekli güncellenmesi.
Hedef 2.2: Okuldaki mevcut donanımı 2023/2028  yılları arasında %100 artırmak.

ETKİNLİKLER:

1) Okulun teknolojik araç ve gereçlerinin bakım onarım işlerinin yapılması.

2) Yeni araç gereçlerin temin edilmesi

3) Dersliklere bilgisayar ve projeksiyon makinesinin temin edilmesi

       Performans Değerlendirme Kriterleri:
1) Okul personeline kurs ve seminer verilmesi

2) Okul donanımının artırılması

3) Web ortamında okul reklamının yapılması

Amaç 4:

Çevreye ve velilere okulu tanıtmada başarılı olabilme.

Hedef 4,1: Bulunduğumuz mahallenin okulumuzdaki öğrenci başarısının farkında olmasının sağlanması.

ETKİNLİKLER

1. )  Okulu çevreye sosyal medya araçlarıyla tanıtmak
2. )  Okulun var olan tüm imkânlarını Göle’deki tüm çocukların kullanımına açmak
Performans Değerlendirme Kriterleri:

1.)  Velilerin okula ilgisinin artıp artmadığı
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Öğrenci, öğretmen ve tüm personele psikolojik danışma ve rehberlik yapma (%)
	% 75
	% 80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Bilişim ve teknolojiyi takip edebilmek ve seminerler düzenleyebilmek oranı (%)
	% 90
	%95
	%100
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Çevreye ve velilere okulu tanıtmada başarılı olabilme (%) 
	%80
	%90
	%100
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Eylül 2024

	1.1.5
	Öğrenci, öğretmen ve tüm personele psikolojik danışma ve rehberlik yapma
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Bilişim ve teknolojideki takip edebilmek ve seminerler düzenleyebilmek
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Süreç içerisinde

	1.1.7
	Çevreye ve velilere okulu tanıtmada başarılı olabilme
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Süreç içerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Amaç 1:

 Sanat, spor ve kültürel etkinliklerde bulunma, bilgi yarışmalarına katılma.

Hedef 2.1. 2024/2028 Eğitim öğretim yılında okulumuzun adını Ardahan’da duyurmak

     ETKİNLİKLER:

1) Hazırlanmış olan web sayfasının etkin kullanılması

2) Sportif alanlarda üst düzey başarılar elde edilmesini sağlamak
3) Ulusal düzeyde okulun adının duyurulmasını sağlamak
Hedef 2.2. Görsel sanatlar atölyesinin daha iyi seviyeye getirilmesi (2024/2028) 

ETKİNLİKLER:

1) Okul içinde uygun bir yerin hazırlanması.

2) Yeni nesil sınıfların yapılması için Milli Eğitim Bakanlığı ile gerekli yazışmaların yapılması
Hedef 2.3. Güzel Sanatlar Lisesine yönlendirilecek olan öğrencileri yönlendirebilmek (2024/2028)

      ETKİNLİKLER:

1) Halk oyunları ve tiyatro çalışmaları düzenlenmesi.

2) Özel yetenek alanlarına yönlendirilecek öğrencilerle ilgili gerekli çalışmaların yapılması
Hedef 2.4. Öğrencilerimizin sosyal çevrelerini tanıma ve keşfetmelerine %100 destek olma

ETKİNLİKLER:

1) Sosyal etkinliklerin düzenlenmesi.

2) Kültürel gezilerin düzenlenmesi.

Performans Değerlendirme Kriterleri:

1) Okulumuzun reklamının yapılması

2) Görsel sanatlar atölyesinin oluşturulup oluşturulmadığı

3) Öğrenci yönlendirmelerinin yapılması

4) Öğrencilerin sosyal çevrelerini tanıması

Amaç 2: 

Aktif öğrenme ortamında öğrencileri bilgi kültür ve olumlu davranışlar bakımından geliştirip sınavlara hazırlayabilme. 

Hedef 2.1: Öğrencilerimizin bilişsel ve duyuşsal gelişimlerinin %100 desteklenmesi

ETKİNLİKLER :

1.)  Olumlu öğrenci davranışlarının tespit edilerek ödüllendirilmesi.

2.)   Öğrencilere gerekli seminerlerin düzenlenmesi.

3. )  Devamsızlığı olan öğrenci velileri ile görüşülmesi.

4.)  Okulu sahiplenme duygusunu öğrencilere aşılamak

Hedef 2.2: Liseye giriş sınavlarındaki mevcut başarımızın periyodik olarak artırılması.

ETKİNLİKLER :

1.)  Öğrencilere kurslar düzenleyerek başarıyı artırabilme

2.)  Çalışma grupları kurarak öğrencilerin bire bir takip edilmesini sağlamak

Hedef 2.3: Sosyal etkinlik faaliyetlerinin 2024/2028 tarihlerinde %100 artırılması

ETKİNLİKLER :

1.) Satranç turnuvalar düzenlenmesi 

2.) Meslek tanıtım seminerlerinin düzenlenmesi.

3.) Kültür edebiyat kulübünün çıkarılacak olan derginin çalışmalarını üstlenerek yürütmesi.

4.) Sınıflar arası futbol, voleybol turnuvalarının düzenlenmesi
5.) Şiir geceleri, yarışmaları düzenlemek
6.) Tiyatro günleri düzenlemek
7.) Sinema günleri düzenlemek
Performans Değerlendirme Kriterleri:

1.)  Öğrencilerin gelişimlerinin desteklenmesi

2 )  Öğrencilerimizin  Liseye giriş sınavlarındaki başarılarının artıp artmadığı

3.) Sosyal kulüplerin verimli çalışıp çalışmadığı

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sanat, spor ve kültürel etkinliklerde bulunma, bilgi yarışmalarına katılma (%)(ortaokul)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Aktif öğrenme ortamında öğrencileri bilgi kültür ve olumlu davranışlar bakımından geliştirip sınavlara hazırlayabilme çalışmaları oranı 
	%80
	%85
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sanat, spor ve kültürel etkinliklerde bulunma, bilgi yarışmalarına katılma 
	Tüm Öğretmenler
	Süreç içerisinde

	1.1.2
	Aktif öğrenme ortamında öğrencileri bilgi kültür ve olumlu davranışlar bakımından geliştirip sınavlara hazırlayabilme çalışmaları oranı 
	Tüm Öğretmenler
	Süreç içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Amaç 1:

Pansiyonlardaki çalışma odalarını ev ortamı haline getirmek

Hedef 1.1: 1: Genel başarıyı artırmak

Hedef 1.2: Öğrencilere ev ortamı sunmak

ETKİNLİKLER

1. Okuldaki mevcut malzemeden yararlanılacak

2. Her öğrenci evinden bir eşya getirecek

Performans Değerlendirme Kriterleri:

1.) Çalışma odalarının yeni halinin ne kadar öğrenci çekeceği gözlenecek 

2.) Eğitimdeki başarıya katkısı gözlenecek

Amaç 2:

Okul binasının, spor salonun ve pansiyonların fiziki şartlarını iyileştirme 

Hedef 2.1: Okul binasındaki tuvalet ve lavaboların iyileştirilmesi 

Hedef 2.2: Spor salonun zemin ve çatısının iyileştirilmesi

Hedef 2.3: Pansiyonların su akarlarının ve çatısın iyileştirilmesi

ETKİNLİKLER

1.)  İlgili makamlarla yazışmalara girilmesi

2. )  Sponsor firmaların bulunulmaya çalışılması.

Performans Değerlendirme Kriterleri:

1.) Yazışma sonuçlarının önemle takip edilmesi

2.) Göleli hayırsever işadamları ile görüşmelerin yapılması

Amaç 3:

Okul bahçesinin peyzaj çalışmasının yapılması
Hedef 3.1: Okul bahçesinin ağaçlandırmasının yapılması
Hedef 3.2: Okul bahçesinin bazı alanlarının asfalt çalışmasının yapılması
ETKİNLİKLER

1. İlçe Belediyesi ile işbirliği yapılarak malzeme temini

 2. Orman Genel Müdürlüğü ile ilgili gerekli yazışmaların yapılarak fidan temini
Performans Değerlendirme Kriterleri:

1.) Yazışma sonuçlarının önemle takip edilmesi

2.) Hayırsever kişilerle görüşmelerin yapılması

Amaç 4: 

Okul gelirlerini artırabilmek için kaynak yaratabilme 

Hedef 4.1. % 8 olan veli desteğinin her sene % 10 daha artırmak

ETKİNLİKLER:

1)  Sinema geceleri düzenlenmesi.

2) Veli toplantılarının periyodik bir şekilde düzenli olarak yapılması.

3) Okul ihtiyaçlarını karşılamak için  kurum ve kuruluşlarla gerekli görüşmelerin yapılması

Hedef 4.2. Önümüzdeki 5 yıl içinde  mali kaynakların %100 artırılması

ETKİNLİKLER:

1) Faaliyetlere sponsor firmalar bulunması.

2) Elde edilen kaynakların yerinde kullanılması.

Performans Değerlendirme Kriterleri:

1) Veli desteğinin artırılması

2)  Mali kaynakların artırılması

Amaç 5: 

Fiziki ortam şartlarını geliştirebilme ve iyileştirebilme

Hedef 5.1: Öğrencilerin yaşadıkları okul çevresine %100 katkıda bulunmalarının sağlanması.
ETKİNLİKLER :

1.)  Oyun alanlarının ve bahçenin bakım ve onarımını öğrencilerle birlikte yapılması 

2.)  Binaların boya ve badana işlerinin yapılması.

3.)  Farklı kurum ve kuruşlarla işbirliği yapma
Hedef 5.2: Öğrencilerde %50 gözlenen sabun kullanma alışkanlığının %100’e çıkarılması

ETKİNLİKLER :

1.) Tuvaletlerin hijyenik olarak kullanılması .

2.) Tuvaletlerde köpük , tuvalet kağıdı ve kağıt havlu kullanımının sağlanması.
Hedef 5.3: Güvenlik tedbirlerinin %100 artırılması.

ETKİNLİKLER :

1.) Pencerelere kilit sisteminin yapılması

2.) Okul içi , bahçe ve pansiyonların güvenlik kamera sistemlerinin her tarafı görecek şekilde yaygınlaştırılması

3.) Mevcut kanalizasyon sisteminin iyileştirilmesi

Performans Değerlendirme Kriterleri:

1.)  Okul çevresine öğrencilerin katkılarının sağlanması

2.)  Öğrencilerin temizlik alışkanlıklarının artırılması

3.)  Güvenlik tedbirlerinin artırılması

4. )  Isınma sorunun giderilmesi
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Pansiyonlardaki çalışma odalarını ev ortamı haline getirmek
	%75
	%80
	%85
	%90
	
	

	PG.3.2.b
	Fiziki ortam şartlarını geliştirebilme ve iyileştirebilme oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesinin her tarafı kilit taşı veya asfalt ile döşenmesi
	%50
	%55
	% 60
	
	
	

	PG.3.3.d.
	Okul gelirlerini artırabilmek için kaynak yaratabilme  oranı (%)
	%50
	%55
	% 60
	
	
	

	PG.3.3.e.
	Okul binasının , spor salonun ve pansiyonların fiziki şartlarını iyileştirme
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Pansiyonlardaki çalışma odalarını ev ortamı haline getirmek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Süreç içerisinde

	1.1.2
	Fiziki ortam şartlarını geliştirebilme ve iyileştirebilme oranı 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Süreç içerisinde

	1.1.3
	Okul bahçesinin her tarafı kilit taşı veya asfalt ile döşenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Süreç içerisinde

	1.1.4
	Okul gelirlerini artırabilmek için kaynak yaratabilme  
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Süreç içerisinde

	1.1.5
	Okul binasının ,spor salonun ve pansiyonların fiziki şartlarını iyileştirme
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Süreç içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100.000,00 TL
	100.000,00 TL
	100.000,00 TL
	100.000,00 TL
	100.000,00 TL
	500.000,00 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	20.000,00 TL
	25.000,00 TL
	30.000,00 TL
	30.000,00 TL
	30.000,00 TL
	135.000,000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000, 00TL
	10.000, 00TL
	10.000, 00TL
	10.000, 00TL
	10.000, 00TL
	50.000, 00TL

	TOPLAM
	130.000,00 TL
	135.000,00 TL
	140.000,00 TL
	140.000,00 TL
	140.000,00 TL
	685.000.000 tl


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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